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Resumen

Los espacios de exposicidn, aun aquellos a cargo de empresas, son hoy en dia también
lugares que describen con intencion pedagdgica o turistica el esfuerzo exitoso de una
actividad econémica. Asi, con mddulos brillantes, enormes maquetas, fotografias
inmensas, videos con mdasica, juegos didacticos, un lenguaje llano y muchas otras
estrategias de exhibicion, ciertas compafiias intentan argumentar en pos de la
preocupacion social, el desarrollo econdmico y el respeto por el medio ambiente. Tal
cuestion es el eje de nuestro estudio, a través de un andlisis del Centro de Visitantes
Ledesma.

Varios historiadores y otros cientistas sociales estudiaron la empresa Ledesma, fundada
en 1908 en la Provincia de Jujuy, de diferente manera: desde la historia econémica y
productiva, la historia social del trabajo, del capitalismo y la historia y la represion de la
ultima dictadura militar, entre muchas posibilidades®. Un tema importante, sin abordar
al momento, es como estimular nuevas formas de revisar criticamente la exposicion del
pasado, apuntando a su responsabilidad social en el presente. Una de esas maneras es

hacerlo a traves del analisis de las estrategias disefiadas para autopromocion que, al

1 Ver al respecto Campi, 2000; Rutledge, 2008; Karasik y Gdmez, 2015.
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mismo tiempo, ocultan y rehacen un pasado ciertamente conflictivo, aplanando sus
contornos de confrontacion.

El Centro de Visitantes Ledesma es un espacio de exhibicion inaugurado para celebrar
el Centenario de una de las empresas familiares méas destacadas de Argentina. Desde
1908, la empresa se dedico a la produccion azucarera, sobre todo en la Provincia de
Jujuy (NO argentino), donde conform6 un emporio con decenas de miles de empleados
permanentes, muchos de ellos criollos e inmigrantes extranjeros. En épocas de la zafra,
también se incorporaron temporeros indigenas. La compafiia poseia tierras y agua en
abundancia en los bosques calidos subtropicales del Cono Sur, un area ecolégicamente
sensible.

A mediados del Siglo XX, Ledesma amplié su radio de accion a otras ramas de la
industria (papel, alcohol, carne vacuna, jugos de frutas) y sobre todo, ha participado y
participa en la conformacién y dinamismo de ndcleos urbanos (Pueblo Ledesma, luego
Libertador General San Martin, Calilegua) y en la organizacion de éareas de
conservacion, como el Parque Nacional Calilegua (en Ledesma, 2008).

Durante todo el Siglo XX, los negocios exitosos incluyeron un contacto muy cercano
con los regimenes politicos, sobre todo con los conservadores, hasta 1943. También con
las dictaduras militares entre 1955-1983 y con los gobiernos de cufio neoliberal, como
el de 1989-1999. Las protestas sociales, asi como la organizacion de federaciones y
sindicatos, lograron ciertas ventajas para obreros y empleados, que a su vez se vieron
reflejadas en el accionar patronal, signado por el paternalismo industrial. Ademas, en la
ultima dictadura civica-militar, la empresa tuvo un papel decisivo al habilitar la
represion de sus trabajadores y otros militantes. En la actualidad, la empresa lidera
determinados sectores productivos y financieros y lleva adelante campafias de apoyo a
fundaciones culturales y ecoldgicas para el desarrollo social, educativo, urbano y la
proteccion medioambiental.

Comunicar y presentar un siglo de explotacion laboral y expoliacion productiva pueden
ser, en vez de una etapa de recordar responsablemente, un momento para, por el
contrario, torcer las lineas del pasado, invisibilizando y borrando a determinados (e
incdbmodos) actores y rehaciendo la captura del espacio ecoldgico por otra historia,
donde el dinamismo productivo habilita y permea la destruccion de la flora y fauna
autoctonas. A traves de un estudio exhaustivo de las muestras del Centro de Visitantes
Ledesma (Provincia de Jujuy, Argentina) como espacio de exhibicion, de entrevistas a

sus organizadores, guias y curadores, de fotografias y de toda la documentacion



relevante, en este trabajo se analizan los nodos centrales que se inhiben o directamente
desaparecen en la muestra, cuyos fundamentos obedecieron a normativizar una logica
expositiva basada en la modernizacion y el avance tecnoldgico. Asi, se invisibiliza la
explotacion laboral de los trabajadores de la empresa, en especial, de los pueblos
indigenas?, asi como se relativiza el accionar depredador de la empresa sobre el medio
ambiente y su influencia en relacion con determinadas enfermedades y dolencias, asi
como el potente vinculo entre Ledesma y las estructuras politicas represivas. Todos
estos aspectos constituyen las secciones de nuestro estudio, centrado en la
responsabilidad y toma de conciencia de la importancia de la trasmision de la memoria

historica.
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